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Fair Paybedeutet nicht nur gleicher
Lohn flr gleiche ArbeigqualPay).
Es geht hierbel auch um faire,
existenzsichernde Lohne, um
Transparenz und um
Chancengleichheit.
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Tarifvertrag der Ldn
Betrachtung i ion ist durchaus feststellbar ....




Nicht alles ist schlecht.

Es gibt Handlungsmaoglichkeiten.



Gender Pay Gap:

1990er: 15 % bei Frauen unter 30
20 % + bei Frauen uber 40
2006 bis 2025;

Gender Pay Gap und durchschnittliche Brutto-Stundenverdienste von Frauen und Mannern
in Deutschland (2006—2025), in Prozent und in Euro
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Datenquelle: Statistisches Bundesamt; bis 2021 Verdienststrukturerhebung, fortgeschrieben mit den Ergebnissen der Vierteljahrlichen Verdiensterhebung;

ab 2022 Verdiensterhebung; Daten auf Anfrage, eigene Berechnungen. . —
Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2026  WWSI



Das Wirtschafts - und Sozialwissenschaftliche Institut T Hans-
Bockler-St i ftung sagt hier e

Der unbereinigte Gender Pay Gap ist die prozentuale Differenz
zwischen dem durchschnittlichen Bruttostundenverdienst von
Mannern und Frauen, ohne strukturelle Unterschiede wie
Branche, Berufswahl, Arbeitszeit oder Position zu
berlcksichtigen.

Der unbereinigte Wert dient als zentraler Indikator fur die
allgemeine Verdienstungleichheit auf dem Arbeitsmarkt.

Der unbereinigte Gender Pay Gap vergleicht den durch -
schnittlichen Bruttostundenlohn aller Erwerbstatigen.

Der bereinigte Gender Pay Gap hingegen vergleicht nur
Personen mit vergleichbaren Qualifikationen, Tatigkeiten und
Positionen.

Wie sieht es nun im Bereich der Hochschulen aus?




Landtag von Baden-Wiirttemberg Drucksache 17/ 8169
17. Wahlperiode 22.1.2025

Antrag
der Abg. Dr. Dorothea Kliche-Behnke u. a. SPD

und

Stellungnahme

des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst

Frauen in Hochschulen und aufierhochschulischen Forschungs-
einrichtungen



Ich habe gesucht und ich wurde flindig.
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Angefragt wurde u.a. die Entwicklung des Frauenanteils an
den Hochschulen. Fand ich spannend. Beim weiterlesen,
musste ich feststellen, dass es im Wesentlichen um den
Anteil in den Qualifizierungsstufen, beim akademischen
Personal, in Gremien, in Leitungsstrukturen, bei
Professorinnen und Juniorprofessorinnen ging.

Des Weiteren war eine Fragestellung, welche Malihahmen
die Landesregierung gegen den Gender Pay Gap an den
Hochschulen des Landes, der in einer vom MWK
herausgegebenen Studie festgestellt wurde, ergriffen
werden.
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@ @ Anteil in den Hochschulen in Baden
Wdrttemberg:

Bei Professuren: 25 % drittletzter Platz
TenureTrack*: 44 % Platz 11
Leitungs und

Flhrungspersonal: keine Daten

Daten im nichtwissenschaftlichen Bereich: keine Fragestellung

* Juniorprof. mit Tenurélrack oder mit Tenur@rack und Nachwuchsgruppenleitung
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Der Gender Pay Gap

im offentlichen Dienst

‘/ > 2
y
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- ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung;
Sozialversicherung" sowie "Erziehung und
Unterricht” -

lag 2025 bei 4 % 11
Der niedrigere Wert in diesem Bereich ist darauf zurtickzufihren, dass im

offentlichen Dienst deutlich geringere Verdienstunterschiede zwischen
Frauen und Mannern bestehen.

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2026
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Donnerwetter, im Offentlichen Dienst sind es nur 4 %.

Aber was bedeutet dies faktisch? Das sagt ja nur aus,
dass es im OD nicht ganz so krass ist.

Zu den Gehaltern an den Hochschulen im Nichtwissen
schaftlichenBereich sagt der Gender Pay Gap weiter
nichts.

Viele Kolleginnen sind unzufrieden mit inrem Gehalt.
Ihnen stellt sich oft die Frage, ob das was sie bekommen,
auch korrekt und angemessen ist.

bdzy 6ANJ 80Kl dz28y dzya RIF & Fy /X
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Entgeltsystem an den Hochschulen

Tarifvertrag der Lande¢T\-L

Entgeltordnung
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Anforderungsprofil

Formale Anforderungen: - Schulbildung

- Berufsausbildung

- Hochschulabschluss
Fachliche Anforderungen: - Berufserfahrung

- Besondere Kenntnisse

- Bisherige Tatigkeit
Personliche Anforderungen: Persodnliche Kompetenzen

- soziale Kompetenzen

- methodische Kompetenzen

Tatigkeit anknuipfen, nicht an persoénliche Merkmale

@® » Das Anforderungsprofil darf ausschliefdlich an die
?_i der Bewerberlnnen.
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Vor einer Stellenausschreibung muss die Dienststelle
das Anforderungsprofil festlegenq dies ist dann auch
Bestandteil der Stellenausschreibung. Ist dieses

sehr unbestimmt, 6ffnet es Turen, z.B. gerade auch
fir Quereinsteiger*innen.

Und das Wichtigste, um Uberhaupt ein Anforderungs
profil erstellen zu kbnnen, ist eine Tatigkeits

beschreibung. Und je nach Berufsbild sieht diese eben
auch entsprechend aus.

Auf Basis dieser Tatigkeitsbeschreibung wird dann
auch die Eingruppierung festgestelit.
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Welche Anforderungen muss die
Tatigkeitsbeschreibung erfullen?

Die Tatigkeitsbeschreibung/Tatigkeitsdarstellung (@6hne die geht nix!
Die TD ist die Basis fur eine tarifgerechte Eingruppierung.

Erstellung der TD vor der Ausschreibung
A Die Stellenbezeichnung muss klar sein.

A Die organisatorische Eingliederung muss geklart sein. Wer ist
Vorgesetzte/r?

A Die wahrzunehmenden Aufgaben miissen definiert sein.
A Wie sehen die Arbeitsablaufe aus?

A Welche Befugnisse werden zugewiesen? Wer ist zu vertreten?
Woflr ist Verantwortung zu Gbernehmen?

A Welche Anforderungen muss die/der Stelleninhaber/in erfiillen?

A Welche Kenntnisse sind fir die Aufgabenerfiillung nétig?

Wie sonst kann das Anforderungsprofil erstellt werden???
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Grundsatz der Tarifautomatik

Der Arbeitnehmer ishutomatischin der Entgeltgruppe eingruppiert,
deren Tatigkeitsmerkmale die gesamte, von dem Beschaftigten nicht
nur vorlbergehend auszuubende Tatigkeit entspricht.

Die Zuordnung zu einer Entgeltgruppe erfolgt aufgrund des Grundsatz
der Tarifautomatik somit zwingend aus der auszuulbenden Tatigkeit.

Die Eingruppierung ergibt sich bei Vorliegen der tariflichen
Voraussetzungen als zwingende rechtliche Folge!

aoDurch die Erfullung bestimmter Merkmale einer Vergltungsgruppe

erfolgt automatisch die Eingruppierung, ohne dass es eines formlicher

1 1G0Sa aSA0Sya RS&a ! NDSAGISOoSNEA
Zitat aus dem BAG AP Nr. 5 Au®2, 23 BAT
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Dieauszutbendelatigkeit

- DieUbertragungR S Bliszaiibendeatigkei€ kannnur
die personalverwaltendételle vornehmeri.
*sieheFormulararbeitsvertrag

- DieUbertragungauf einenVorgesetztenst moglich muss
aberbekanntgegebenverden

Achtunq:

Ubertragtein Vorgesetzteeiner Beschaftigteratigkeitenohne
vorhandeneBefugnissehandeltessichbei den Tatigkeitenzwar
um ausgeubteratigkeiten dadieseaberarbeitsvertraglicmicht
geschuldesind ergibt sichdarauskein Rechtsanspruchuf
bessereBezahlung
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Dieauszutbendelatigkeit

Hat dieDienststelleKenntnisdavonund billigt dies,ist die
Ubertragungder DienststellezuzurechnenDies musaber
ggfs gerichtlichfestgestelltwerden

Ubt die/der BeschaftigteTatigkeiterauss R Asishsefbbl] &
zuwelisk ¢ weil esspannendereAufgabersindoderweill

ein/e Kollegeéin darumgebetenhat oderweil die/der
Vorgesetztgammert, dasssieer niemandenhat, der die
Aufgabenrerflllenkanng gehorendiesenicht zur
auszulbendeatigkeit
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Welchelnformationenwerdenflr die Eingruppierungoenatigt?

U Vor/Ausbildung Schulbildungmit/ohne Prifung

U Berufsausbildungmit/ohne Abschluss

U Studium:FachhochschuldJniversitatTechnike{ OK dzf S X
mit welchenmohne Abschlusg¢Diplom Bachelor, Master,
Promotion)

U Weiterbildungen

U Zusatzausbildung

U SpezialisierungpezielleKenntnisse
U Berufserfahrung

U Aufgabengebiet

U Tatigkeitsdarstellung

U Tatigkeitsbewertung



Vermeidungvon nicht eindeutigenRechtsbegriffenn
der Tatigkeitsdarstellung

U Mitarbeit

U Mitwirkung

U Zuarbeit

U%dzal YYSYIFI NDSAO YAd X

0! YOISNBRBGNGT dzy3 @2y X

Ua. SGNBdzdzy 36 @2y DNauSysz aAl
0. SIFNDPSAldzyd @2y X

U gelegentlich

U Verwendungler Tarifmerkmaleschwierig bedeutend
besondersselbstandigumfassendX
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Problematischbei der Erstellungder TDist, wenn X

die Tatigkeitsdarstellung
von derBeschaftigterselbstgeschriebenwird,

von der/demVorgesetztergeschrieberwird.

In beidenFallensinddie Erstellerinnen.d.R.nichtin der Lage, die
TDunter tarif-rechtlichenGesichtspunkterorzunehmen Oft gibt
Sa X

V falscheZeitbedarfe

V Beschonigungeiiusschmickungen

V vermeintlicheArbeitsvorgangeverdenalserstesgebildetund die
Aufgabenwerdenanschl untergeordnet

V Ungenauigkeiten
V NichtbeachtunglesAnforderungsprofils
V Fehlinterpretationder Tatikeitsmerkmale
28



Die Vorgesetzten sind eben j.d.R. nicht

tarifgerechten Tﬁtigkeitsdarstellung a

Beschdiftigten selbst auch nicht!

speziell im Erstellen einer
usgebildet, Unqg die
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Der Arbeitsvorgangc wichtigster Schrittzur Tatigkeits
bewertung

Der Begriff des Arbeitsvorgangsksin unbestimmter Rechtsbegriff, sondern
aSAY FSAUA0SKSYRSNE 0aAUNI{1USNE O2y
WSOKUIAa0SANATFFaAaZ RSN g2ftf aGdNYRAI RSH

(BAG v. 313uli2002, AP NR91 zuA A2, 23 BAT 1975)

Nach der Definition der Tarifvertragsparteien in der Protokollnotid MuA 22
Abs.2 BAT isgrundsatzlich und allein das Arbeitsergebriig die Bestimmung
eines Arbeitsvorgangsaldgebend Erst dann ist der Arbeitsvorgang anhand des
in Anspruch genommenen Tatigkeitsmerkmals zu bewerten.

(vgl. BAG 6luli 2011 4 AZR 568/08 Rn 58;
9. Mai 2007¢ 4 AZR 757/0& Rn 36, BAGH?22, 244)
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Mdchte, dgss je
bewertet Wird.
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Hier noch eine Vereinfachung, wie das mit den Aufgaben
dzy R RSY ! NDSAGag2NHAI Y3 A&

0

0

Teilaufgaben sind genau zu definieren.

Bel TeHAufgaben ist zu prifen, welche davon
zusammen gehoren und zu einem definierten
Arbeitsergebnis fuhren.

Was zusammen gehort, ist in einem Arbeitsvorgang
zusammen zu fassen.

Der Arbeitsvorgang muss ein Arbeitsergebnis haben.
TeilAufgabeng die flr sich betrachtet niederwertig
sind¢ durfen nicht herausgenommen werden. Dies

sind die sogenannten Zusammenhangsarbeiten.
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Aus einem Urteill des BAG zum ARBEITSVORGANG

cArbeitsvorgange sind Arbeitsleistungen (einschliel3lich Zusammenhangs
arbeiten), die, bezogen auf den Aufgabenkreis der/des Beschaftigten, zu
einem bei naturlicher Betrachtung abgrenzbaren Arbeitsergebnis fihizB.
unterschriftsreife Bearbeitung eines Aktenvorgangs, eines Widerspruchs oder
eines Antrags, Erstellung eines EKG, Fertigung einer Bauzeichnung, Konstrul
einer Bricke oder eines Brickenteils, Bearbeitung eines Antrags auf eine
Sozialleistung, Betreuung einer Person oder Personengruppe, Durchfiihrung
einer Unterhaltungsoder Instandsetzungsarbeit).

Jeder einzelne Arbeitsvorgang ist als solcher zu bewerten und darf dabei
hinsichtlich der Anforderungen zeitlich nicht aufgespalten werden.

Eine Anforderung im Sinne der Satze 2 und 3 ist auch das in einem
Tatigkeitsmerkmal geforderte Heraushebeater Tatigkeit aus einer niedrigeren
Oy G3St {3 NHzLILIS Pa

Erneute Bestatigung der Rechtsprechung durch 8A¢5:

Urteil vom 9. September 202Q 4 AZR 195/20
33



Zusammenhangsarbeiten

Zusammenhangsarbeiten siddabeitsschritte die sachlich und zeitlich dem jeweiligen
Arbeitsvorgang zuzurechnen sind,

Tatigkeiten diemit der Aufgabezusammenhangen

V Telefonate

V Erstellungvon Kopien(Papiemachfillen PapierstalbehebenX 0

V Eingabevon Daten in den PC

V Unterlagenbeschaffung

V Schriftverkehr

V Beschaffungon Wissenlésenvon GesetzestexterRechtsvorschrifteiX 0
V Teilnahmean Veranstaltunger{ggfs auchan Fortbildungern

V Publikumsverkehr

V Ablage

Zusammenhangsarbeiten sind in der TD nicht zeitlich gesondert auszuweiser

Was Zusammenhangsarbeiten sind, haben Gerichte auch schon langst
weitestgehend definiert. Diese werden nicht gesondert bewertet.
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Der ArbeitsvorgangaSonstiges Y

Ein ziemlich haufiger Fehler bei der Bildung von Arbeits
vorgangen ist, dass Zusammenhangstatigkeiten unter einem

| ND SAUGAU2NABFIY3 af{2yaiArasaa 3
vorgang ist aber kein Arbeitsvorgang im tariflichen Sinne.

Was sollte auch das Arbeitsergebnis sein?
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Anlage A zum TV

Entgeltordnung zum TAL

Tell | - Allgemeine Tatigkeitmerkmale flr den
Verwaltungsdienst
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Grundliche Fachkenntnisse EG5

Charakteristik:

u Fachkenntnisse beziehen sich auf den Aufgabenbereich

u die Fkmussen erforderlich sein, um im Aufgabenbereich
ordnungsgemal’ arbeiten zu kénnen.

U der Normfallmuss bearbeitet werden kdnnenim
Aufgabenbereich

u Erfahrungswissen kann eine Fachkenntnis sein.

u Anwendung von Formularen ist kein Hinderungsgrund!

Keine Fachkenntnisse: Organisationsgeschick
besondere Zuverlassigkeit
Vertrauenswirdigkeit
Verhandlungsgeschick

Erforderlich sind ndhere Kenntnisse von Gesetzen, Verwaltungsvorschriften ui
Tarifbestimmungen usw. des Aufgabenkreises.
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Beispiele:

Feststellung der sachlichen Richtigkeit von Rechyean
Erstellen von Geratelisten fur BMB¥ojekte fiir die Berickhérstattung

Kommunikation mit den zuklnftigen Mitarbeitern, Klarung der
Einstellungsvoraussetzung und Umsetzung, Vorbereitung der
Einstellungsunterlagen und Information, welche Unterlagen vom
einzustellenden Personal anzufordern sind

Uberwachung der Einhaltung der Reisevorschriften nach
Landesreisekostengesetz

Rechnungserstellung und Uberwachen der Zahlungseingange von
Gebihren

Hier kommt es darauf an, in welchem Kontext die Aufgaben anfallen und ob nur
eine/zwei oder mehrere der VVorschriften zu beachten sind.

Um feststellen zu konnen, welche Fachkenntnisse bei den Tatigkejten
bendtigt werden, muss ich jede Aufgabe genau analysieren.
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Grundliche und vielseitige Fachkenntnisse EG 6

Charakteristik:

u Erweiterung der Fachkenntnisgeglem Umfang nach

u die gr. &vis. Fk mussen erforderlich sein, um im Aufgabenbereich
ordnungsgemal’ arbeiten zu kbnnen.

u Vielseitigkeit = quantitativ, Feststellung ggfs. erst bei der Gesamt
betrachtung aller Arbeitsvorgange.

u Menge der anzuwendenden Gesetze, Verordnungen, Verwakungs
vorschriften!

u Erfahrungswissen kann eine Fachkenntnis sein.

Die gr. & vFk brauchen sich nicht auf das gesamte Gebiet der Verwaltung
beziehen. Der Aufgabenkreis muss aber so gestaltet sein, dass er nur beim
Vorhandensein von gr. &k ordnungsgemal? bearbeitet werden kann.

[Kommt Frau zu dem Ergebnis, dagsle Fachkenntnisse ben6tigt werden, bin ich in der EG?.
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Beispiele:allgemeine Organisationskenntnisse

+ interne Regelungen zu Dienstreisekosten
+ haushaltsrechtliche Regelungen
+ beschaffungsrechtliche Vorgaben
+ Urlaubsregelungen

+ FUhrung von Konten

+ Drittmittel-Richtlinien

+ Datenschutzregelungen

+ spezifische Verwaltungssoftware
+ historische Kenntnisse

+ Fremdsprachenkenntnisse

b X
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Selbstandige Leistungen EG 8/EG 9 a
Charakteristik:

u

Vorliegen eines wie auch immer gearteten Ermessens
Entscheidungs Gestaltungsoder Beurteilungsspielraums bei
der Erarbeitung eines Arbeitsergebnisses.

Abwagungsprozesse werden verlangt, es werden Anforderungen
an das Uberlegungsvermdogen gestellt.

Verknipfen von unterschiedlichen Informationen, diese unter
einander abwagen und zu einer Entscheidung kommen.

Gedankenarbeit, die im Rahmen der fur die Entgeltgruppe
vorausgesetzten Fachkenntnisse hinsichtlichelagu
schlagenden Weges und des zu findenden Ergebnisses, eine
eigene geistige Beurteilung und eine eigene Entschlie3ung
erfordert.

Die Frage ist, wie es nun weitergeht, worauf es nun an kommt,
was als nachstes geschehen muss.
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- Alternativentscheidungen dartber, welche
Rechtsvorschriften im Einzelfall anzuwenden sind.

- Vorgegebene oder zu ermittelnde Daten und Fakten
mussen im Rahmen von Fachkenntnissen in ein neu
Ergebnis umgewandelt werden.

Unterscheidung vom ublichen Sprachgebrauch!

Selbststandig arbeiten, ohne direkte Anleitung, Aufsicht
oder Weisung, bedeutet nicht automatisch, dass

selbststandige Leistungen im Sinne des Tarifmerkmals
vorliegen.

Haufig wird der Gest

v altu 1
Bescht.thlgten unterschg ngsspielraum des

tzt,
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Beispiele:

A Organisation und Vebzw. Nachbereitung von Sitzungen, Protokollfiihrung
wahrend der Sitzungen.

A Suchen und Buchen von Flugverbindungen und Hotels.

To

Organisation und Auswahl des Rahmenprogramms un&deraEvents,
des Veranstaltungsortes, Hotelkontingente, Catering, Programmdruck.

A Eigenverantwortliche Wohnungssuche, auch Besichtigung von Wohnunger
far Gaste.

Also immer dort, wo ich tatsachlich eine Entscheidung
treffe.




Um djege

5 e.
€ine gyte Jestzuste

es llen brq [
Tatlgkeitsdarstellzzge “

entsprechende Tatigkeit

U Aus derfachlichenQualifikationeinesBeschaftigterkannnicht auf die
AusUbungeinerentsprechendematigkeitgeschlossemerden

U Die auszulbende Tatigkeit muss sich auf die konkrete Fachrichtung der
jeweiligen Ausbildung beziehen.

U Sie muss auch gerade die durch die Ausbildung erworbenen Fahigkeiten
erfordern (notwendig sein)!

U Ndutzliche und winschenswerte Kenntnisse flr einen Aufgabenbereich
NEAOKSY YAOKO FdzaX dzy RSY ¢a aSyl

U Auch das Erbringen von abgegrenzten Teilleistungen rechtfertigen keine
1 0f SAlUdzy3 tad8 aSYUaLINSOKSYRS ¢NGA

Erga Diesestarifliche Tatigkeitsmerkmailst erfullt, wenn die Austbungder
Tatigkeitdie in der Ausbildungvermittelten Kenntnissaund Fahigkeiten
erfordert.

Ist eine Berufsausbildung, gefordert, muss die Beschaftigte fur die
Tatigkeit auch das, was in der Ausbildung erlernt wurde, anwenden.
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Grundliche, umfassende Fachkenntnisse EG 9D

Wichtige Charakteristik:

0

Im Vergleich zu den grindlichen und vielseitigen Fach
kenntnissen eingualitative und quantitative Steigerung

die Kenntnisse missen hinsichtlidér Breite und Tiefe
gesteigert sein (1.d.R. vergleichbar mit einem Bachelor
abschluss bzw. Fachhochschulniveau)
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